
Portfoliomanagement: 
stop met de drukte 
managen, en start met 
waarde creëren...

De valkuil voor bijna elke organisatie
Projectlijsten en dashboards geven rust, dat begrijpen 
we. Het is ook vaak het eerste waar we mee beginnen bij 
onze klanten. Overzicht en structuur zijn een goed 
fundament. Maar zodra het portfolioproces, de 
governance en de rapportage staan, denken organisaties 
dat het werk 'af' is. 

Op deze manier wordt portfoliomanagement echter niet 
ingezet als sturingsmechanisme om strategische keuzes 
te maken. Gesprekken en besluiten blijven hangen op 
tactisch- en operationeel niveau:

• "Staat mijn project wel op de lijst?"
• "Kunnen we alle projecten doen als we ze wat minder 

 budget geven?"
• "Dit komt van bovenaf, dit moet er tussendoor."
• "We weten nog te weinig om een keuze te maken."

Het resultaat? Portfoliomanagement dat verminderd is 
tot projectregistratie of een rapportagefunctie. De 
governance draait vooral om het goedkeuren van nieuwe 
projecten. En dat levert weinig voortgang op 
strategische doelen op.

Als inzicht in het portfolio niet leidt tot strategische 
keuzes, beheer je alleen maar de drukte in plaats van 
waarde te creëren. Een gemiste kans.

Doorgaan wanneer het 
ongemakkelijk wordt
Een projectenlijst, een rapportage die strategische 
knelpunten blootlegt, en een samengestelde 
portfolioboard zijn een fantastisch begin. Uit ervaring 
weten we: het kost tijd, energie en werk om hier te 
komen.

Maar dan komt het cruciale moment. De inzichten en 
adviezen liggen op tafel, maar leiden niet tot 
strategische keuzes. Juist nu is het zaak door te pakken.

Strategisch sturen betekent onderbouwde keuzes 
maken die borgen dat de juiste mensen op het juiste 
moment werken aan díe initiatieven die de grootste 
bijdrage leveren aan de organisatiestrategie. Dat vraagt 
lef. Het betekent pijnlijke keuzes maken: projecten 
pauzeren, stoppen of niet opstarten omdat ze 
onvoldoende waarde bijdragen.

Hier zit de echte waarde van portfoliomanagement. 
De juiste dialoog voeren met het hoger management, 
op basis van de juiste informatie. 

En ja, soms is die ongemakkelijk. Knopen doorhakken. 
De stilte en het ongemak zijn geen teken dat 
portfoliomanagement faalt. Het is een teken dat het 
eindelijk doet waarvoor het bedoeld is.

Omarm het ongemak
Effectief portfoliomanagement vraagt meer dan 
processen en dashboards. Het vraagt een fundamenteel 
andere manier van werken en beslissen. Vier elementen 
zijn daarbij cruciaal:

Lef tonen en keuzes durven maken
De kern van portfoliomanagement is het maken van 
gefundeerde keuzes - ook wanneer die onpopulair zijn - 
om je strategische doelen te halen. Niet om ongemak te 
vermijden of de status quo in stand te houden. Dat 
betekent 'nee' zeggen tegen projecten die niet bijdragen 
aan de strategie of doelstellingen van de organisatie, ook 
als ze breed gedragen worden. Het vraagt leiderschap om 
besluiten te nemen die op korte termijn weerstand 
oproepen maar op lange termijn waarde creëren.

Een omgeving voor eerlijke discussies
Strategische keuzes maken kan alleen als er ruimte is 
voor oprechte dialoog. Creëer een cultuur waarin mensen 
durven te zeggen wat ze echt denken, zonder politieke 
agenda's of angst voor repercussies. Waardeer 
afwijkende geluiden en kritische vragen, ze maken de 
besluitvorming scherper.

Leiderschap waarbij organisatiebelang 
vooropstaat
Portfoliomanagement faalt wanneer afdelingsbelangen of 
persoonlijke agenda's de boventoon voeren. Het vraagt 
leiders die bereid zijn hun eigen projecten ter discussie te 
stellen en het organisatiebelang boven het afdelings- of 
eigenbelang plaatsen. Dit is geen soft skill, het is de 
harde voorwaarde voor strategische sturing.

Een objectief afwegingskader voor besluiten
Zonder heldere criteria verzandt elke portfoliobespreking 
in politiek en onderbuikgevoelens. Stel een transparant 
afwegingskader op (gebaseerd op strategische bijdrage, 
haalbaarheid, risico's en waarde) en gebruik dat 
consequent. Dit maakt besluiten navolgbaar, 
verdedigbaar en minder gevoelig voor willekeur.

Kortom
Portfoliomanagement slaagt niet door betere 
overzichten, maar door betere keuzes. En betere keuzes 
vragen lef, veiligheid, volwassenheid en objectiviteit. Pas 
dan creëer je een portfolio dat waarde levert in plaats van 
alleen drukte beheert.
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ongemakkelijk wordt
Een projectenlijst, een rapportage die strategische 
knelpunten blootlegt, en een samengestelde 
portfolioboard zijn een fantastisch begin. Uit ervaring 
weten we: het kost tijd, energie en werk om hier te 
komen.

Maar dan komt het cruciale moment. De inzichten en 
adviezen liggen op tafel, maar leiden niet tot 
strategische keuzes. Juist nu is het zaak door te pakken.

Strategisch sturen betekent onderbouwde keuzes 
maken die borgen dat de juiste mensen op het juiste 
moment werken aan díe initiatieven die de grootste 
bijdrage leveren aan de organisatiestrategie. Dat vraagt 
lef. Het betekent pijnlijke keuzes maken: projecten 
pauzeren, stoppen of niet opstarten omdat ze 
onvoldoende waarde bijdragen.

Hier zit de echte waarde van portfoliomanagement. 
De juiste dialoog voeren met het hoger management, 
op basis van de juiste informatie. 

En ja, soms is die ongemakkelijk. Knopen doorhakken. 
De stilte en het ongemak zijn geen teken dat 
portfoliomanagement faalt. Het is een teken dat het 
eindelijk doet waarvoor het bedoeld is.

Omarm het ongemak
Effectief portfoliomanagement vraagt meer dan 
processen en dashboards. Het vraagt een fundamenteel 
andere manier van werken en beslissen. Vier elementen 
zijn daarbij cruciaal:

Lef tonen en keuzes durven maken
De kern van portfoliomanagement is het maken van 
gefundeerde keuzes - ook wanneer die onpopulair zijn - 
om je strategische doelen te halen. Niet om ongemak te 
vermijden of de status quo in stand te houden. Dat 
betekent 'nee' zeggen tegen projecten die niet bijdragen 
aan de strategie of doelstellingen van de organisatie, ook 
als ze breed gedragen worden. Het vraagt leiderschap om 
besluiten te nemen die op korte termijn weerstand 
oproepen maar op lange termijn waarde creëren.

Een omgeving voor eerlijke discussies
Strategische keuzes maken kan alleen als er ruimte is 
voor oprechte dialoog. Creëer een cultuur waarin mensen 
durven te zeggen wat ze echt denken, zonder politieke 
agenda's of angst voor repercussies. Waardeer 
afwijkende geluiden en kritische vragen, ze maken de 
besluitvorming scherper.

Leiderschap waarbij organisatiebelang 
vooropstaat
Portfoliomanagement faalt wanneer afdelingsbelangen of 
persoonlijke agenda's de boventoon voeren. Het vraagt 
leiders die bereid zijn hun eigen projecten ter discussie te 
stellen en het organisatiebelang boven het afdelings- of 
eigenbelang plaatsen. Dit is geen soft skill, het is de 
harde voorwaarde voor strategische sturing.

Een objectief afwegingskader voor besluiten
Zonder heldere criteria verzandt elke portfoliobespreking 
in politiek en onderbuikgevoelens. Stel een transparant 
afwegingskader op (gebaseerd op strategische bijdrage, 
haalbaarheid, risico's en waarde) en gebruik dat 
consequent. Dit maakt besluiten navolgbaar, 
verdedigbaar en minder gevoelig voor willekeur.

Kortom
Portfoliomanagement slaagt niet door betere 
overzichten, maar door betere keuzes. En betere keuzes 
vragen lef, veiligheid, volwassenheid en objectiviteit. Pas 
dan creëer je een portfolio dat waarde levert in plaats van 
alleen drukte beheert.

Leiderschap blijft een oefening 
in omgaan met onzekerheid. 

Maar goed ingericht en 
uitgevoerd portfoliomanagement 
vermindert die onzekerheid in 
grote mate.



De valkuil voor bijna elke organisatie
Projectlijsten en dashboards geven rust, dat begrijpen 
we. Het is ook vaak het eerste waar we mee beginnen bij 
onze klanten. Overzicht en structuur zijn een goed 
fundament. Maar zodra het portfolioproces, de 
governance en de rapportage staan, denken organisaties 
dat het werk 'af' is. 

Op deze manier wordt portfoliomanagement echter niet 
ingezet als sturingsmechanisme om strategische keuzes 
te maken. Gesprekken en besluiten blijven hangen op 
tactisch- en operationeel niveau:

• "Staat mijn project wel op de lijst?"
• "Kunnen we alle projecten doen als we ze wat minder 

 budget geven?"
• "Dit komt van bovenaf, dit moet er tussendoor."
• "We weten nog te weinig om een keuze te maken."

Het resultaat? Portfoliomanagement dat verminderd is 
tot projectregistratie of een rapportagefunctie. De 
governance draait vooral om het goedkeuren van nieuwe 
projecten. En dat levert weinig voortgang op 
strategische doelen op.

Als inzicht in het portfolio niet leidt tot strategische 
keuzes, beheer je alleen maar de drukte in plaats van 
waarde te creëren. Een gemiste kans.

Doorgaan wanneer het 
ongemakkelijk wordt
Een projectenlijst, een rapportage die strategische 
knelpunten blootlegt, en een samengestelde 
portfolioboard zijn een fantastisch begin. Uit ervaring 
weten we: het kost tijd, energie en werk om hier te 
komen.

Maar dan komt het cruciale moment. De inzichten en 
adviezen liggen op tafel, maar leiden niet tot 
strategische keuzes. Juist nu is het zaak door te pakken.

Strategisch sturen betekent onderbouwde keuzes 
maken die borgen dat de juiste mensen op het juiste 
moment werken aan díe initiatieven die de grootste 
bijdrage leveren aan de organisatiestrategie. Dat vraagt 
lef. Het betekent pijnlijke keuzes maken: projecten 
pauzeren, stoppen of niet opstarten omdat ze 
onvoldoende waarde bijdragen.

Hier zit de echte waarde van portfoliomanagement. 
De juiste dialoog voeren met het hoger management, 
op basis van de juiste informatie. 

En ja, soms is die ongemakkelijk. Knopen doorhakken. 
De stilte en het ongemak zijn geen teken dat 
portfoliomanagement faalt. Het is een teken dat het 
eindelijk doet waarvoor het bedoeld is.

Omarm het ongemak
Effectief portfoliomanagement vraagt meer dan 
processen en dashboards. Het vraagt een fundamenteel 
andere manier van werken en beslissen. Vier elementen 
zijn daarbij cruciaal:

Lef tonen en keuzes durven maken
De kern van portfoliomanagement is het maken van 
gefundeerde keuzes - ook wanneer die onpopulair zijn - 
om je strategische doelen te halen. Niet om ongemak te 
vermijden of de status quo in stand te houden. Dat 
betekent 'nee' zeggen tegen projecten die niet bijdragen 
aan de strategie of doelstellingen van de organisatie, ook 
als ze breed gedragen worden. Het vraagt leiderschap om 
besluiten te nemen die op korte termijn weerstand 
oproepen maar op lange termijn waarde creëren.

Een omgeving voor eerlijke discussies
Strategische keuzes maken kan alleen als er ruimte is 
voor oprechte dialoog. Creëer een cultuur waarin mensen 
durven te zeggen wat ze echt denken, zonder politieke 
agenda's of angst voor repercussies. Waardeer 
afwijkende geluiden en kritische vragen, ze maken de 
besluitvorming scherper.

Leiderschap waarbij organisatiebelang 
vooropstaat
Portfoliomanagement faalt wanneer afdelingsbelangen of 
persoonlijke agenda's de boventoon voeren. Het vraagt 
leiders die bereid zijn hun eigen projecten ter discussie te 
stellen en het organisatiebelang boven het afdelings- of 
eigenbelang plaatsen. Dit is geen soft skill, het is de 
harde voorwaarde voor strategische sturing.

Een objectief afwegingskader voor besluiten
Zonder heldere criteria verzandt elke portfoliobespreking 
in politiek en onderbuikgevoelens. Stel een transparant 
afwegingskader op (gebaseerd op strategische bijdrage, 
haalbaarheid, risico's en waarde) en gebruik dat 
consequent. Dit maakt besluiten navolgbaar, 
verdedigbaar en minder gevoelig voor willekeur.

Kortom
Portfoliomanagement slaagt niet door betere 
overzichten, maar door betere keuzes. En betere keuzes 
vragen lef, veiligheid, volwassenheid en objectiviteit. Pas 
dan creëer je een portfolio dat waarde levert in plaats van 
alleen drukte beheert.

1 

2



De valkuil voor bijna elke organisatie
Projectlijsten en dashboards geven rust, dat begrijpen 
we. Het is ook vaak het eerste waar we mee beginnen bij 
onze klanten. Overzicht en structuur zijn een goed 
fundament. Maar zodra het portfolioproces, de 
governance en de rapportage staan, denken organisaties 
dat het werk 'af' is. 

Op deze manier wordt portfoliomanagement echter niet 
ingezet als sturingsmechanisme om strategische keuzes 
te maken. Gesprekken en besluiten blijven hangen op 
tactisch- en operationeel niveau:

• "Staat mijn project wel op de lijst?"
• "Kunnen we alle projecten doen als we ze wat minder 

 budget geven?"
• "Dit komt van bovenaf, dit moet er tussendoor."
• "We weten nog te weinig om een keuze te maken."

Het resultaat? Portfoliomanagement dat verminderd is 
tot projectregistratie of een rapportagefunctie. De 
governance draait vooral om het goedkeuren van nieuwe 
projecten. En dat levert weinig voortgang op 
strategische doelen op.

Als inzicht in het portfolio niet leidt tot strategische 
keuzes, beheer je alleen maar de drukte in plaats van 
waarde te creëren. Een gemiste kans.

Doorgaan wanneer het 
ongemakkelijk wordt
Een projectenlijst, een rapportage die strategische 
knelpunten blootlegt, en een samengestelde 
portfolioboard zijn een fantastisch begin. Uit ervaring 
weten we: het kost tijd, energie en werk om hier te 
komen.

Maar dan komt het cruciale moment. De inzichten en 
adviezen liggen op tafel, maar leiden niet tot 
strategische keuzes. Juist nu is het zaak door te pakken.

Strategisch sturen betekent onderbouwde keuzes 
maken die borgen dat de juiste mensen op het juiste 
moment werken aan díe initiatieven die de grootste 
bijdrage leveren aan de organisatiestrategie. Dat vraagt 
lef. Het betekent pijnlijke keuzes maken: projecten 
pauzeren, stoppen of niet opstarten omdat ze 
onvoldoende waarde bijdragen.

Hier zit de echte waarde van portfoliomanagement. 
De juiste dialoog voeren met het hoger management, 
op basis van de juiste informatie. 

En ja, soms is die ongemakkelijk. Knopen doorhakken. 
De stilte en het ongemak zijn geen teken dat 
portfoliomanagement faalt. Het is een teken dat het 
eindelijk doet waarvoor het bedoeld is.

Omarm het ongemak
Effectief portfoliomanagement vraagt meer dan 
processen en dashboards. Het vraagt een fundamenteel 
andere manier van werken en beslissen. Vier elementen 
zijn daarbij cruciaal:

Lef tonen en keuzes durven maken
De kern van portfoliomanagement is het maken van 
gefundeerde keuzes - ook wanneer die onpopulair zijn - 
om je strategische doelen te halen. Niet om ongemak te 
vermijden of de status quo in stand te houden. Dat 
betekent 'nee' zeggen tegen projecten die niet bijdragen 
aan de strategie of doelstellingen van de organisatie, ook 
als ze breed gedragen worden. Het vraagt leiderschap om 
besluiten te nemen die op korte termijn weerstand 
oproepen maar op lange termijn waarde creëren.

Een omgeving voor eerlijke discussies
Strategische keuzes maken kan alleen als er ruimte is 
voor oprechte dialoog. Creëer een cultuur waarin mensen 
durven te zeggen wat ze echt denken, zonder politieke 
agenda's of angst voor repercussies. Waardeer 
afwijkende geluiden en kritische vragen, ze maken de 
besluitvorming scherper.

Leiderschap waarbij organisatiebelang 
vooropstaat
Portfoliomanagement faalt wanneer afdelingsbelangen of 
persoonlijke agenda's de boventoon voeren. Het vraagt 
leiders die bereid zijn hun eigen projecten ter discussie te 
stellen en het organisatiebelang boven het afdelings- of 
eigenbelang plaatsen. Dit is geen soft skill, het is de 
harde voorwaarde voor strategische sturing.

Een objectief afwegingskader voor besluiten
Zonder heldere criteria verzandt elke portfoliobespreking 
in politiek en onderbuikgevoelens. Stel een transparant 
afwegingskader op (gebaseerd op strategische bijdrage, 
haalbaarheid, risico's en waarde) en gebruik dat 
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Meer weten over portfoliomanagement & portfoliosturing?

Whitepaper 
Strategische portfoliosturing

Hoe acteer je als organisatie in deze huidige 
complexe en snel veranderende wereld? Welke 
symptomen & problemen ervaar je bij het 
realiseren van je doelen? Hoe pak en houd je de 
regie?

Herkenbare problematiek, praktische – soms 
confronterende – inzichten en concrete stappen 
om tot bestuurskracht te komen met 
portfoliosturing…

PortfolioScan 
Verbeter de slagkracht van 
je portfoliomanagement

Wil je portfoliomanagement binnen je organisatie 
verbeteren of doorontwikkelen? 

Met de Intermedius PortfolioScan krijg je inzicht 
in de volwassenheid van alle onderdelen van 
portfoliomanagement, de knelpunten & de 
kansen. 

Met als eindresultaat een concreet verbeterplan 
om zelf door te ontwikkelen naar meer 
slagkracht…



PORTFOLIOKRACHT

De éxpert in portfoliomanagement & portfoliosturing


