
Richten

Intermedius & Portfoliosturing

Inrichten

Sturen & Verrichten

Sturen op 
strategische doelen

Dialoog op basis van feiten 
over de voortgang op 
doelen. Zijn er aanpassingen 
nodig?

Ideeën die de voortgang van 
de strategische doelen 
kunnen bevorderen.

Impactanalyse kansrijke 
ideeën die voldoen aan 
criteria.

Realistische oplossingen 
prioriteren.

Vaststellen kansrijke 
ideeën & prioriteren

Toekennen van 
beschikbare capaciteit 
& financiën aan nieuwe 
in relatie tot lopende 
initiatieven. 

Balanceren & 
plannen

Ambities & 
strategie

D.E.S.T.E.P.: wat gebeurt 
er in de wereld en 
maatschappij?

Wat is de ambitie van
de organisatie? 

Met welke strategie 
wordt de ambitie 
waargemaakt? 

Overdracht &
effectmeting

Overdracht van het 
afgeronde initiatief naar 
de testomgeving of 
organisatie.

Effectmeting van de 
voortgang op de 
strategische doelen.

Indeling van een nieuw 
inititiatief in de juiste 
funnel: epic/programma- 
of feature/project. 

Monitoring van de 
voortgang, samen-
hang en afwijkingen 
binnen het portfolio.

Sturen op de voortgang & 
afronding van de projecten 
en de voortgang van het 
portfolio als geheel.
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bij elke cyclus stijgt: Inzicht & overzicht BestuurskrachtRealisatiekracht

Behoeften en IST
vaststellen

Vaststellen van de 
behoeften en volwassen-
heidsniveau (IST)

Ontwerpprincipes 
vaststellen

• MoP
• SAFe/Lean
• Hybride

Meting voortgang
SOLL

Veranderstrategie
& roadmap

Roadmap van IST naar 
SOLL

Inrichten

Bovenstroom

Sturing

Onderstroom

Cultuur & gedrag

Informatievoorziening & tooling

Strategische portfoliosturing

Proces & governance

Bestuurskracht 
opbouwen

Feiten & dialoog 
verbinden op alle  
niveaus

• inrichting
• eindsituatie

Indelen in funnel & realisatie van de projecten 
in het portfolio 


